
แบบรายงานความเส่ียงท่ีเหลืออยู 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

แผนงาน  ดานการบริหารจดัการ ระยะเวลาดําเนินการ  ระยะเวลาดําเนินการ  ตั้งแต 1 ต.ค. 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 
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1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บริหารจัดการตาม

แผนยุทธศาสตร 

1.2 กํากับ ติดตาม 

และประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร  

1.2.1 การกํากับ

ติดตามตัวชี้วัดตาม

แผนระหวาง

หนวยงานไมมีความ

ชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองคกรท่ีดีท่ีมี 

ธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานทุกรอบ 6 

เดือน 9 เดือน และ 1 ป 

 

 

 

 

 

 

กนผ. /

บุคลากรทุก

หนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

- ผูบริหารยังไมได

เชื่อมโยงแผนระดับ

มหาวิทยาลัยไปสูแผน

ระดับหนวยงานสูการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กันอยางแทจริง 

- หัวหนาหนวยงานท่ี

รับผิดชอบในแตละ

ตัวชี้วัดไมไดตระหนัก

และใหความสําคัญกับ

 

 

 

 

 

 

- ผูบริหารหนวยงานท่ี

รับผิดชอบแตละตัวชี้วัด

ตองทําบันทึกขอตกลง

การปฏิบัติราชการ

ระหวางผูบริหาร

หนวยงานกับบุคลากร

ภายในหนวยงาน ถา

บุคลากรไมดําเนินการมี

ผลตอการประเมินเลื่อน

ข้ันเงินเดือนในทุกระดับ 

 

 

 

 

 

 

- คําสั่ง

คณะกรรมการ

จัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราช

มงคลตะวันออก 

- คําสั่งคณะกรรม 

การบริหาร

งบประมาณ

รายจายประจําป 

แบบฟอรมที่ 4 
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การดําเนินงานตาม

ภารกิจใหบรรลุ

เปาหมายตามตัวชี้วัดท่ี

กําหนดไว  

30 กรกฎาคม 

2562 

โดยท้ัง 2 คําสั่ง

ดังกลาว

กําหนดใหมีการ

กํากับติดตาม

ประเมินผล และ

รายงานตาม

ตัวชี้วัดและตาม

แผนท่ีกําหนด 

 1.2.2 ผูบริหารขาด

ความรูความเขาใจใน

การบริหาร 

1.2.3 การบริหารงาน

เชิงรุกของผูบริหาร 

ยังดําเนินการไดไม

ครบถวนทุกสวนงาน 

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองคกรท่ีดีท่ีมี 

ธรรมาภิบาล 

 

1.ปรับปรุงขอตกลงการ

ปฏิบัติราชการตอ

อธิการบดี โดยกําหนดใหมี

ตัวชี้วัดในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร 

 

 

 

กนผ. /

บุคลากรทุก

หนวยงาน 

 

1.1 การจัดทําขอตกลง

รวมกันระหวาง

อธิการบดีและ

ผูบริหาร 

 

 

 

 

 

1.1.1 ใหถือปฏิบัติ

ตามกําหนดการ

ในการทํา

ขอตกลงอยาง

เครงครัด 
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2.โครงการพัฒนาและ

สงเสริมศักยภาพผูบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.โครงการเตรียมความ

พรอมการเขาสูตําแหนง

บริหาร 

2.1 การปรับเปลี่ยน

ผูบริหารเนื่องจากครบ

วาระ (ทุกตําแหนง) 

 

2.2 การสรางสมรรถนะ

ท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยฯ พรอม

ยกระดับพัฒนาคุณภาพ

ตามมาตรฐานเกณฑ

ภายนอก 

3.1 มีการเตรียม

ผูบริหารเขาสูตําแหนง

เนื่องจากเขาสูตําแหนง

เนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงผูบริหาร 

แตไมสืบทอดตําแหนง

กัน 

 

2.1.1 พิจารณาผูบริหาร

เขารวมโครงการกับ

หนวยงานภายนอกท่ี

ผานการรับรองจาก อว. 

2.1.2 พัฒนาสมรรถนะ

ผูบริหารท่ีมีอยูเดิมใหมี

สมรรถนะทางการ

บริหารเพ่ิมข้ึน หรือ

ขอกําหนดไมปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ 

 

3.1.1 จัดทําแผนการสืบ

ทอดตําแหนง 
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2 2. การบริหาร

งบประมาณ 

2.2 การจัดทํา

รายงานทางการเงิน 

2.2.1.1 การจัดทํา

รายงานทางการเงิน

ไมเปนไปตามกรอบ

เวลาท่ีกําหนด 

 

2.2.1 เพ่ือสรุปขอมูล

รายงานทางการเงินตาม

ระเบียบ สนับสนุนการ

วางแผนและตัดสินใจ

ของผูบริหาร 

การรวบรวมขอมูลเพ่ือ

สรุปวิเคราะหและรายงาน

ทางการเงิน เสนอตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการ

บริหารการเงินและ

ทรัพยสินประจํา

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ง.) /

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย (CEO)/สภา

มหาวิทยาลัย 

กนผ/ 

กองคลัง 

1. หนวยงานท่ีไดรับ

จัดสรรงบประมาณไม

ปฏิบัติตามแผนการ

เบิกจาย 

1. มีการติดตามผลการ

เบิกจาย 

2. กําหนดมาตรการใน

การเบิกจาย 

 

3 3. การบริหารงาน

บุคคล 

3.1 การบริหารและ

พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

3.1.1 เพ่ือพัฒนาและ

สงเสริมศักยภาพของ

บุคลากร 

 

 

ทบทวนจัดทําแผนบริหาร

และพัฒนาบุคลากรเปน

รายบุคคล 

 

 

กบ./กนผ./

คณบด/ีสนง.

วิทยาเขต 

 

 

ระบบบริหารงานบุคคล

ยังไมสามารถตอบสนอง

และพัฒนาองคกรให

ครอบคลุมทุกสวนของ

มหาวิทยาลัยฯ 

 

 

สรางระบบบริหารงาน

บุคคลใหเชื่อมตอการมี

สวนรวมในการพัฒนา

องคกร 
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3.1.1.1 แผนการ

บริหารและพัฒนา

บุคลากรยังไม

ครอบคลุมทุกกลุม

สายงาน 

4 4. การรายงานผล

การปฏิบัติงาน 

4.1 การรายงานผล

ปฏิบัติงานดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.1.1.1 ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ยังไมมีสเถียรภาพ 

เหตุจากภัย

ธรรมชาติ/อุบัติเหตุ 

4.1.1 เพ่ือพัฒนาระบบ

สารสนเทศใหมี

เสถียรภาพรองรับการใช

งานอยางมีประสิทธิภาพ 

จัดหาและปรับปรุงระบบ

ทางกายภาพใหทํางาน

สํารองไดอยางเหมาะสม 

ระหวางการดําเนินการ

แกปญหา 

 

 

 

งาน

เครือขายฯ / 

รอง.ผอ.สวส 

 

เนื่องจากพ้ืนท่ีตั้งแตเขต

อยูหางไกลกัน จึง

คอนขางใชเวลาในการ

ดําเนินการ 

 

 

เขาสํารวจในแตละเขต

พ้ืนท่ีเพ่ือทราบถึงปญหา

และวิธีการแกไขไดอยาง

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 4.1.1.2 การ

บํารุงรักษาระบบขาด

ความตอเนื่อง 

4.1.1 เพ่ือพัฒนาระบบ

สารสนเทศใหมี

เสถียรภาพรองรับการใช

งานอยางมีประสิทธภิาพ 

จัดหาและปรับปรุงระบบ

สารสนเทศท่ีทันสมัยและ

มีประสิทธิภาพมา

ทดแทน 

งาน

เครือขายฯ / 

รอง.ผอ.สวส 

ความหลากหลายของ

ระบบและอุปกรณ

สารสนเทศ ในแตละเขต

พ้ืนท่ี 

จัดหาระบบและอุปกรณ

ดานสารสนเทศท่ี

สามารถทํางานรวมกัน

ในแตละเขตพ้ืนท่ีได 
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 4.1.1.3 บุคลากรยัง

ใชงานระบบไมเต็ม

ประสิทธิภาพ 

4.1.1 เพ่ือพัฒนาระบบ

สารสนเทศใหมี

เสถียรภาพรองรับการใช

งานอยางมีประสิทธิภาพ 

จัดทําคูมือและแนวปฏิบัติ

ในการใชงานพรอมท้ัง

ฝกอบรมบุคลากรเพ่ิมเติม 

งานพัฒนา

ระบบฯ / 

รอง.ผอ.สวส 

อยูในระหวางพัฒนา

ระบบซ่ึงยังไมแลวเสร็จ 

จึงยังไมสามารถจัดทํา

คูมือและจัดฝกอบรมได 

ติดตามการดําเนินงานให

เปนไปตามแผนการ

ดําเนินท่ีกําหนดของ

โครงการ 

 

 
 

 

 

 

ชือ่ ..........................................................................................  

                                                                                                                              (.................................................................................)                                                                                

            ประธานคณะกรรมการติดตามผล 

                                                                                                                                            วันท่ี............. เดือน........................พ.ศ.  

 


